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摘要 : [目的 /意义 ] 对 我 国 各 类 读书 会 的 组 织 面貌 、 开 展 活动 的 具体 方式 、 阅 读 方法 进行 描述 ,分 析 读 书 会 
运行 中 的 实际 问题 和 症结 ,提供 读书 会 运行 发 展 的 方向 和 建议 。[ 方 法 /过 程 ] 以 社会 调查 和 深度 访谈 为 方法 ， 


获取 我 国 读书 会 实际 运行 中 的 量化 数据 和 一 手 论据 。 


[ 结果 /结论 ] 研 究 发 现 读书 会 运行 中 存在 发 展 定位 不 明 


确 \ 人 员 门 楼 缺少 准 入 机 制 、 阅 读 效果 缺乏 衡量 等 症结 ,进而 有 针对 性 地 提出 借助 技术 手段 细 分 阅读 行为 、 建 立 
有 效 的 人 员 准 入 和 退出 机 制 、 结 合 出 口 调查 测量 读书 会 的 活动 效果 等 建议 。 
二 一 关键 词 : 读书 会 运行 机 制 活动 模式 阅读 定位 ”阅读 效果 
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1 研究 背景 与 研究 问题 


进入 本 世纪 以 来 , 随 着 我 国 各 级 政府 持续 倡导 和 
推动 全 民 阅 读 以 及 社会 公众 自身 需求 的 提升 ,各 类 型 
读书 会 在 全 国 各 地 如 雨后春笋 般 兴 起 。 人 们 常常 或 三 
苦 信 或 数 十 人 ,基于 相近 的 阅读 兴趣 .阅读 目标 、 对 阅 
读 量 喜爱 等 原因 相聚 在 一 起 ,共同 阅读 .相互 促进 。 
2 前 人 关于 读书 会 的 研究 多 围绕 三 个 层面 展开 : 
@ 将 读书 会 按 类 型 划分 ,进行 读书 会 运行 经 验 和 潜在 
问题 的 分 类 研究 ,如 梁 志 人 敏 采 用 问卷 调查 法 研究 了 我 
国 代 共 图 书馆 主导 的 读书 会 的 现状 .问题 和 发 展 策 
咯 号 ; 黄 辉 等 人 在 介绍 其 他 国家 或 地 区 发 展 经 验 的 基 
础 上 ,提出 了 高 校 读书 会 的 发 展 症结 和 解决 思路 。 
@ 对 读书 会 的 定义 和 国内 外 的 发 展 历史 进行 脉络 性 、 


本 研究 意图 切入 更 微观 的 视角 ,对 我 国 各 类 读书 
会 的 组 织 面貌 .开展 活动 的 具体 方式 .阅读 方法 进行 描 
述 ,并 从 中 分 析出 读书 会 运行 中 的 实际 问题 和 症结 ,从 
而 为 读书 会 发 展 思路 的 厘清 提供 基本 依据 。 


2.1 样本 框 与 抽样 渠道 

2018 年 7 -11 月 ,笔者 采用 随机 抽样 的 办 法 对 全 
辐 各 地 读书 会 组 织 进 行 了 一 次 小 型 社会 调查 。 调 查 以 
问卷 形式 开展 ,随机 发 放 问卷 的 抽样 框 主 要 为 两 个 :一 
是 人 民 出 版 社 读书 会 近年 来 在 阅读 推广 和 联盟 培训 过 
程 中 积累 建立 起 来 的 读书 会 通讯 库 , 采 用 电话 问卷 的 
方式 随机 抽样 并 获取 有 效 问卷 ;二 是 在 第 二 届 至 第 四 
届 读 书 会 发 展 大 会 微 信 群 中 发 放电 子 问 卷 , 微 信 群 中 


理论 性 梳理 ,如 向 剑 勤 经 过 系统 的 文献 梳理 ,将 现代 意 
义 上 的 读书 会 概念 归纳 为 4 种 观点 ,并 纵向 分 析 了 读 
书 会 的 演变 过 程 ”。@ 以 国外 或 我 国 香港 、 台 湾 地 区 
的 读书 会 为 研究 对 象 ,探讨 先进 经 验 或 进行 个 案 分 析 ， 
如 陈 雨 查 量 化 梳理 了 加 拿 大 多 伦 多 公共 图 书馆 的 读书 
会 项 目 , 从 中 解析 出 可 供 借鉴 的 有 益 经 验 ” ; 侯 君 洁 通 
过 实地 观察 和 文献 分 析 , 从 读书 会 运行 者 和 读者 两 个 
维度 介绍 了 香港 地 区 读书 会 的 发 展 经 验 "" 。 


的 读书 会 负责 人 或 工作 人 员 随 机 应 答 , 并 直接 回收 到 
问卷 样本 库 中 。 
2.2 数据 来 源 与 分 布 

通过 电话 问卷 和 电子 问卷 两 条 渠道 收集 有 效 问卷 
共计 135 份 ,调查 范围 涉及 全 国 16 个 省 市 的 各 类 读书 
会 组 织 。 因 为 此 次 小 型 调查 采取 的 是 随机 抽样 的 办 
法 ,而 非 根据 各 省 市 读书 会 总 体 数量 进行 的 配额 抽样 ， 
所 以 百分率 并 不 代表 各 省 市 读书 会 在 全 国 整 体 中 所 占 
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的 大 致 体 量 , 仅 用 来 显示 本 次 调查 所 使 用 的 两 个 抽样 
框 内 读书 会 组 织 在 全 国 各 地 的 分 布 情况 。 
2.3 深度 访谈 

笔者 及 团队 人 员 自 2015 年 开始 跟 进 各 地 读书 会 
活动 和 各 类 研讨 .培训 活动 的 开展 ,先后 访谈 了 50 多 
家 读书 会 的 负责 人 或 主创 者 。 访 谈 提纲 围绕 读书 会 的 
创建 、 定 位、 阅读 范畴 与 活动 .读者 群 . 经 费 和 资源 来 
源 .困难 问题 等 方面 展开 ,相关 访谈 结果 亦 在 本 文 有 所 
体现 。 


3 ”读书 会 的 运行 面貌 
3.1 成 立时 间 

在 受 访 的 135 家 各 类 型 读书 会 中 ,41.48% 的 读书 
会 成 立 于 2015 - 2016 年 ,36. 3% 成 立 于 2010 - 2014 


Fz 即 近 8 成 读书 会 成 立 于 2010 年 之 后 。 另 外 有 
=83% 的 读书 会 是 2017 年 之 后 成 立 的 ,有 8.89% 的 
会 发 展 的 历史 更 长 一 些 , 是 在 2010 年 之 前 就 成 立 


六 “ 随 着 全 民 阅 读 的 倡导 和 推进 ,2014 年 之 后 涌现 出 
加 多 的 读书 会 群体 ,成 为 推动 社会 各 界 阅读 风气 养 
新 鲜 和 活路 力量 。 但 与 此 同时 我 们 不 得 不 重视 调 
在 烙 据 所 反映 出 的 潜在 问题 , 即 读书 会 尤其 是 民间 小 
列 谋 书 会 的 可 持续 发 展 问题 。 调 研 过 程 中 发 现 ,不 少 
民 恒 读书 会 曾经 活跃 在 2010 年 前 后 ,通过 在 豆 辩 小 
度 贴吧 等 发 帖 组 织 读书 会 活动 , 当 进一步 检索 其 
在 新 近 几 年 的 活动 时 ,就 很 难 再 找到 记录 了 。 有 的 读 
书 会 更 换 组 织 者 之 后 就 此 停办 ,有 的 因 发 起 人 时 间 和 
精 罗 有限、 放 弃 做 读书 会 而 停办 ,等 等 。 在 依据 人 民 出 
版 社 读书 会 的 通讯 录 做 电话 问卷 时 ,课题 组 也 时 常 遇 
到 对 方 给 出 “不 办 了 ”“ 换 人 了 ”“ 不 清楚 ”等 回应 。 也 
有 人 回应 称 ,当时 为 了 办 读书 活动 而 临时 成 立 了 一 个 
读书 会 ,但 后 续 运 行事 项 繁琐 ,又 因 不 是 主 营业 务 ,所 
以 就 停办 了 。 

读书 会 从 前 至 今 都 是 一 个 基于 阅读 趣味 或 个 体 精 
神 需 求 而 自发 组 织 的 团体 。 在 我 国 ,读书 会 的 属性 成 
分 相对 多 元 ,行政 或 事业 单位 .中 小 学 高 校 .图 书馆 等 
机 构 主导 下 的 读书 会 往往 是 机 构 或 组 织 全 局 中 的 一 个 
分 支 或 局 部 ,在 人 、 财 . 物 上 受到 不 同 程度 的 保障 。 而 
大 批 民间 读书 会 缺少 对 外 力 的 依附 ,受制 于 人 .财物 
的 约束 和 匮乏 ,这 是 一 些 读书 会 发 展 乏 力 ,生命 力 不 足 
的 关键 原因 。 
3.2 ”团队 面 艇 
3.2.1 团队 规模 ”本 次 调查 的 受 访 对 象 中 ,61. 48% 


的 读书 会 运行 团队 的 规模 是 %10 人 以 下 ”;17. 04% 的 
读书 会 团队 规模 是 “10 -30 人 ”;8.15% 的 读书 会 的 团 
队 规模 是 “31 - 50 人 ”;13.33% 的 受 访 读书 会 团队 规 
模 在 “51 人 以 上 ”。 

可 见 , 有 超过 6 成 的 读书 会 是 10 人 以 下 的 团队 在 
运行 ,有 的 只 有 2、3 人 参与 读书 会 的 常规 运行 ,包括 线 
下 活动 的 场地 安排 \ 活 动 设计 、 读 者 召集 以 及 活动 的 线 
上 发 布 . 成 果 总 结 和 多 渠道 发 布 等 。 

尽管 很 多 读书 会 运行 团队 规模 小 人数 少 ,但 他 们 
能 够 在 工作 范围 和 具体 职责 上 进行 明确 分 工 ,各 就 其 
位 ,从 而 保证 读书 会 运行 的 工作 效率 。 比 如 兰 坪 沧 江 
读书 会 设置 了 办 公 室 、 宣 传 组 \ 活 动 组 .后 勤 组 4 个 职 
能 小 组 ,每 个 组 ( 室 )3 人 ,将 细节 性 工作 具体 分 配 到 
人 。 这 样 一 方面 确保 了 读书 会 工作 责任 和 分 工 明确 ; 
男 一 方面 ,人 员 固 定 保证 了 团队 结构 的 稳定 和 配合 上 
的 顺畅 ,从 而 给 读书 会 活动 的 稳定 性 和 延续 性 创造 了 
管理 条 件 。 

3.2.2 职业 状态 在 所 调查 的 135 家 读书 会 中 ,从 团 
队 成 员 的 职业 状态 或 从 事 读书 会 活动 的 身份 来 看 ,有 
74.07% 的 读书 会 其 团队 成 员 都 是 “兼职 多 于 全 职 ” 的 
状态 ;16.3% 的 读书 会 中 团队 成 员 是 “全 职 多 于 兼职 ”; 
9.63% 的 读书 会 中 的 工作 人 员 “ 全 职 兼 职 相当 ”。 笔 者 
随机 询问 了 若干 读书 会 创始 人 或 负责 人 的 职业 情况 ， 
结果 如 表 1 所 示 ,读书 会 活动 的 倡导 者 来 自 于 各 行 各 
业 , 且 在 力所能及 的 情况 下 坚持 从 事 读书 会 的 创办 和 


和 运 宫 。 


表 1 读书 会 负责 人 职业 情况 列举 


读书 会 名 称 地 点 成 立时 间 发 起 人 /负责 人 职业 
围 粮 计划 读书 会 ”广东 2015 年 11 月 黎 炜 湘 会 计 师 
大 庆 书 友 读书 会 ”黑龙江 ”2012 年 5 月 玉 > 记者 
沧 江 读书 会 云南 2017 年 10 月 宋 彪 大 学 教师 
奥 林 浦 斯 学 院 北京 2013 年 7 月 卿 涛 软件 工程 师 
言 石 读书 会 北京 2011 年 2 月 李 娟 了 工人 


不 仅 很 多 读书 会 的 负责 人 是 兼职 的 ,读书 会 团队 
中 的 工作 人 员 或 长 期 服务 于 读书 会 活动 的 志愿 人 员 也 
都 是 在 本 职工 作 之 外 服务 于 读书 会 的 运行 和 成 长 的 。 
在 不 少 受 访 者 看 来 ,读书 会 本 身 是 基于 阅读 兴趣 而 自 
发 形成 的 团队 或 组 织 ,成 员 来 自 于 社会 ,读书 会 的 发 展 
也 必须 利用 和 借助 广泛 的 社会 力量 。 


4 ”读书 会 的 活动 模式 
4.1 活动 前 端 : 线 上 召集 并 在 线 下 形成 阅读 群 组 
目前 ,多 数 读书 会 都 通过 线 上 渠道 发 布 读书 会 活 
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动 信息 ,召集 读者 或 会 员 等 ,并 且 有 些 读书 会 的 线 上 传 
播 渠 道 不 止 一 条 。 因 此 ,本 题目 设置 为 多 选 题 ,读书 会 
可 视 情况 选择 其 常用 的 一 条 或 多 条 线 上 信息 渠道 。 在 
所 调查 的 135 个 对 象 中 ,70. 37% 的 读书 会 常 借助 微 信 
公众 号 进行 线 上 信息 发 布 或 召集 活动 ;54. 07% 的 读书 
会 常 借助 微 信 群 ;20. 74% 的 读书 会 常 借助 QQ 群 ; 
14. 07% 的 读书 会 常 借助 微 博 ;11. 11% 的 读书 会 常 借 
助 自身 官网 。 此 外 ,还 有 8. 89% 的 读书 会 选择 了 其 他 
线 上 渠道 进行 信息 发 布 或 活动 召集 ,其 中 包括 “ 豆 因 小 
组 “互动 吧 APP" 等 线 上 工具 。 
4.2 活动 过 程 :4 种 典型 的 阅读 形式 

在 前 期 调研 访谈 的 基础 上 ,我 们 在 问卷 中 列举 了 
读书 会 实践 中 最 常用 到 的 4 种 阅读 形式 ,分 别 是 读书 
讨论 、 领 读 、 作 者 讲座 和 听 书 。 在 预 调查 中 发 现 这 4 种 
形式 大 体 可 以 覆盖 多 数 读书 会 的 运行 实际 ,在 正式 调 
在 中 过 到 4 种 形式 之 外 的 情况 , 则 计 入 “其 他 ”项 。 受 
洲 尝 书 会 可 根据 实际 选择 一 项 或 多 项 常用 的 阅读 形 
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示 ,83.7% 的 读书 会 在 日 常 组 织 活动 时 实 
如 “读书 讨论 "的 阅读 形式 ;52. 599 的 读书 会 实践 过 
吃 考 讲座 "的 形式 ;53. 33% 的 读书 会 实践 过 * 领 读 人 
领 小 "的 形式 ;17.78% 的 读书 会 实践 过 “ 听 书 "的 阅读 
攻 R。 总 体 看 ,读者 或 会 员 共同 参与 阅读 和 讨论 的 “ 共 
式 是 最 受 欢迎 和 实践 中 最 普遍 的 。 以 书籍 作者 
现 括 菏 个 领域 . 某 本 著述 . 某 个 话题 上 更 有 “意见 领 
袖 e 作 用 的 领 读 人 为 主讲 的 “他 读 " 加 互动 的 形式 也 比 
较 受 到 欢迎 ,分 别 有 半 数 以 上 的 受 访 读书 会 都 曾 采用 
过 8 作者 讲座 "或 “ 领 读 人 领 读 "的 阅读 形式 。 
4.2.1 读书 讨论 

(1) 线 下 共 读 。 读 书 讨论 的 阅读 形式 也 可 以 称 为 
“ 共 读 ” ,也 即 读书 会 活动 的 每 位 参与 者 都 要 在 活动 中 
带 读 . 发 言 或 讨论 ,多 人 共同 完成 书目 内 容 的 阅读 , 同 
时 ,彼此 的 认 知 、 观 点 在 此 过 程 中 产生 交集 和 碰撞 , 参 
与 者 通过 “ 共 读 "获取 更 充分 的 阅读 体验 。 读 书 讨论 
的 形式 通常 要 求 读者 在 规定 的 时 间 内 分 享 心得 和 观 
点 ,并 穿插 互动 讨论 。 

例如 ,杭州 博 畅 读书 会 发 起 人 林 凯 在 访谈 中 提 到 : 
“一 场 共 读 沙龙 我 们 的 时 间 是 13:30 - 17:00 ,三 个 半 
小 时 ,中 间 休息 10 分 钟 就 继续 讨论 。 读 过 的 人 每 个 人 
分 享 5 -10 分 钟 ,怎么 分 享 由 他 自己 决定 ,可 以 梳理 一 
下 这 本 书 的 脉络 或 主要 观点 ,也 可 以 谈 谈 对 那 几 个 观 
点 的 看 法 以 及 延伸 的 思考 。 参 加 者 逐个 分 享 ,每 个 人 
分 享 之 后 会 有 一 个 简短 的 讨论 。” 
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(2) 线 下 精读 。 上 述 线 下 共 读 的 读书 讨论 形式 是 
比较 典型 和 有 代表 性 的 ,只 是 不 同 读书 会 在 总 体 时 间 
和 发 言 时 长 上 略 有 不 同 。 但 是 这 一 类 阅读 形式 适合 于 
阅读 难度 较 低 .共同 参与 性 强 的 通 识 性 .普及 性 读物 。 
参与 者 可 以 一 章 一 章 地 读 . 讲 或 概括 。 然 而 ,对 于 一 些 
行业 性 很 强 或 相对 具 汲 难 懂 的 阅读 对 象 , 比如 哲学 经 
典 、 上 古文 文献 等 , 则 适合 采取 小 范围 的 线 下 精读 方式 。 
精读 同样 可 以 共同 参与 ,但 需要 随时 介入 讨论 和 问答 ， 
甚至 需要 一 句 句 地 进行 解读 和 分 析 。 

(3) 线 上 共 读 。 对 于 完全 采取 线 上 阅读 的 读书 会 

来 说 , 线 上 共 读 是 一 种 主要 形式 , 即 大 家 围绕 同一 本 书 
在 阅读 线 上 群 内 发 言 和 讨论 。 但 是 这 种 形式 的 秩序 化 
和 效率 很 难得 到 保障 。 因 此 ,有 些 读书 会 将 线 上 共 读 
作为 线 下 活动 的 一 种 补充 ,在 必要 的 时 候 开 展 ,通过 当 
下 流行 的 “ 线 上 打卡 ”的 方式 进行 阅读 讨论 。 
4.2.2 ” 领 读 模式 ”从 字面 意义 上 说 , 领 读 指 的 是 在 集 
体 阅读 活动 中 ,有 一 个 人 带领 和 引导 众人 进行 阅读 。 
与 共 读 相 较 , 领 读 有 两 个 关键 特征 :一 是 担任 领 读 任务 
的 阅读 个 体 需 要 对 阅读 对 象 有 更 深 的 介入 性 或 具有 更 
丰富 的 阅读 活动 经 验 ,其 在 阅读 能 力 或 阅读 综合 素质 
上 有 强 于 他 人 之 处 。 而 共 读 参与 者 的 阅读 能 力 一 般 而 
言 是 比较 均衡 的 。 二 是 领 读 行为 通常 带 来 意见 领导 
力 , 领 读者 易于 成 为 读书 会 活动 的 意见 领袖 。 而 共 读 
活动 中 ,阅读 个 体 的 机 会 均等 , 且 有 主持 人 的 现场 控 
制 ,因此 意见 领袖 不 是 天 然 存在 的 。 

正 是 因为 领 读 可 以 切入 阅读 对 象 的 重点 .要 点 ,能 
够 省 时 省 力 地 给 读书 会 参与 者 提供 阅读 建议 ,在 一 定 
程度 上 实现 阅读 效果 的 “事半功倍 ” ,所 以 ,“ 领 读 人 ” 
成 为 受到 各 类 读书 会 重视 的 角色 。 不 仅 如 此 ,国家 各 
层面 的 阅读 推广 机 构 也 通过 开展 领 读 人 挖掘 .培训 、 奖 
励 等 机 制 ,从 社会 力量 中 培养 领 读 人 ,为 阅读 参与 者 树 
立 “ 榜 样 ”, 并 鼓励 他 们 深入 到 学 校 社区 、 图 书馆 等 进 
行 公益 阅读 服务 。 比 如 北京 市 东城 区 在 2018 年 推出 
的 “书香 东城 家 庭 领 读 人 计划 ”, 该 计划 六 选 出 了 50 多 
名 领 读 人 前 期 接受 系统 培训 ,进而 让 他 们 深入 到 各 个 
社区 帮助 成 立 和 组 织 读 书 会 。 
具体 到 读书 会 的 常态 运行 , 领 恋人 是 读书 会 阅读 
组 织 结构 的 一 部 分 。 领 读 人 作用 发 挥 得 好 ,读书 会 的 
阅读 效果 可 以 得 到 立竿见影 般 的 体现 。 而 在 宏观 维度 
上 , 领 读 人 则 是 国家 和 社会 阅读 推广 的 重要 力量 ,是 阅 
读 推 广 这 项 长 期 艰巨 任务 的 承担 者 ,因此 ,其 作用 和 功 
能 体现 为 长 效 性 .长 期 性 。 实 际 上 ,除了 一 些 在 社会 上 
享有 知名 度 受到 来 誉 表彰 的 领 读 个 体 , 读 书 会 范围 内 
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有 大 量 的 读者 志愿 者 在 默默 从 事 阅 读 领 读 或 阅读 导 
读 的 工作 。 

领 读 模式 的 洪 在 问题 是 领 读 人 主讲 人 之 外 的 其 
他 参与 者 的 阅读 效果 是 否 得 到 了 提升 。 领 读 人 或 主讲 


往往 是 读书 会 成 员 内 部 录制 产生 的 ,分 享 到 读书 会 公 
共 空 间 供 成 员 使 用 。 如 大 庆 书 友 读 书 会 在 微 信 公 众 号 
发 布 书 友 原创 作品 的 同时 , 辅 以 有 声 版 本 ;武汉 蔡 角 淹 
读书 会 负责 人 每 天 在 微 信和 群 中 用 语音 朗读 纸 质 图 书 的 


人 人 本身 的 阅读 经 验 和 阅读 准备 是 较 丰 富 的 ,容易 在 读 
书 活动 中 形成 意见 导向 ,成 为 意见 领袖 。 同 时 ,因为 有 
领 读 人 在 ,所 以 其 他 参与 者 容易 产生 阅读 惰性 ,本 着 去 
“听讲 ”和 被 动 吸收 的 态度 去 参与 读书 会 ,这 样 的 阅读 
效果 恐怕 要 比 共 读 弱 一 些 。 

4.2.3 作者 讲座 ”这 种 阅读 形式 指 的 是 读书 会 邀请 


章节 ,成 员 们 可 点 击 听 读 , 还 可 以 进一步 在 群 里 提出 问 
题 和 讨论 。 此 外 ,读书 会 成 员 也 可 将 其 个 人 线 上 听 书 
的 链接 分 享 到 群 里 , 供 感 兴趣 者 点 击 听 读 。 

4.3 泛 阅读 模式 :阅读 + ”视角 下 读书 会 的 活动 实 
践 

为 了 丰富 读书 会 活动 的 多 样 性 和 趣味 性 ,不 少 读 


图 书 作者 或 者 对 某 个 主题 有 心得 、 有 发 言 权 的 学 者 、 专 
家 以 专题 讲座 的 形式 进行 阅读 传播 。 对 于 读书 会 组 织 
方 来 说 ,作者 讲座 是 一 种 操作 流程 相对 简单 的 组 织 形 
式 : 以 作者 ,专家 讲座 为 主 ,主持 人 穿插 并 在 末尾 辅 以 
听 穴 提问 。 同 时 ,图 书 或 作者 的 “粉丝 "是 天 然 的 受 
而 讲座 形式 还 具有 易于 招徕 读书 会 参与 者 的 特 


作者 或 专家 讲座 形式 的 缺点 是 :一 般 读者 或 读书 


ER 系 比较 明 确 ,作者 或 专家 是 传播 主体 ,听众 则 是 客 
俯 、j 听 众 主动 反馈 信息 的 机 会 少 ,参与 程度 很 难得 到 
把 六 和 衡量 ,即便 从 未 读 过 这 本 书 的 听众 ,也 可 以 在 活 
动 中 被 动听 讲 。 
.24 听 书 模式 “ 听 书 模式 是 随 着 线 上 阅读 工具 、 阅 
讽 呢 务 的 出 现 而 逐渐 形成 趋势 的 一 种 阅读 模式 。 与 其 
他 此 种 阅读 模式 不 同 , 听 书 需要 阅读 个 体 通过 线 上 党 
道 朋 行 阅读 ,不 需要 专门 集会 在 一 起 。 
-加 折 书 充分 地 利用 了 用 户 碎片 化 的 时 间 , 是 典型 的 
华 随 性 阅读 ,用 户 可 以 一 边 听 书 一 边 从 事 其 他 事务 。 
正 因 如 此 , 听 书 是 网 络 读书 会 组 织 线 上 阅读 活动 或 开 
展 打 卡 阅读 的 重要 途径 。 网 络 读书 会 中 每 个 会 员 个 体 
是 散布 在 社会 各 个 角落 的 ,他 们 不 需要 在 固定 时 间 、 国 
定 地 点 以 固定 方式 参加 线 下 集体 阅读 ,只 需要 一 个 网 
络 链接 一 个 阅读 APP 即 可 将 彼此 连通 在 同一 个 虚拟 
空间 中 。 这 种 情况 下 ,良好 的 网 络 阅读 服务 是 吸引 读 
者 和 流量 的 基础 。 以 攀登 读书 会 为 例 ,其 会 员 可 以 通 
过 读书 会 自 有 APP 或 喜马拉雅 FM 的 频道 入 口 进行 阅 
读 ,不 仅 可 以 在 线 阅读 文字 ,也 可 以 用 收听 音频 的 方法 
参与 阅读 ;再 如 腾讯 公司 基于 超大 体 量 的 微 信用 户 群 
推出 的 “ 微 信 读 书 ” ,也 给 订阅 用 户 提供 了 听 书 服务 ， 
满足 用 户 伴随 性 阅读 的 实际 需要 。 

对 于 多 数 读书 会 而 言 , 听 书 是 常规 纸 本 阅读 的 补 
充 或 开展 线 上 阅读 活动 的 一 种 手段 , 听 书 的 有 声 资源 


书 会 在 组 织 活 动 时 还 尝试 了 朗 证、 观 影 .书画 、 稼 刻 , 游 
戏 ,表演 等 形式 。 这 些 活 动 可 以 结合 读书 会 参与 者 的 
个 人 兴趣 ,调动 其 参与 积极 性 。 在 受 访 读书 会 中 ， 
71.85% 采用 过 ”篇 音 朗 诵 " 这 种 活动 形式 ,朗诵 是 纸 介 
质 阅 读 之 外 最 受 欢迎 的 活动 形式 ;采用 过 “实物 展示 ” 
“电影 欣赏 “书画 活动 ”3 种 形式 的 读书 会 占 比分 别 是 
32.59% .32.59% 和 31.11% ;采用 过 “亲子 互动 ”形式 
的 读书 会 占 29. 63% ;实践 过 “阅读 游戏 ”和 “户外 运 
动 ”形式 的 读书 会 各 占 25. 19% 和 24.44% 。 

多 元 化 的 “阅读 + ”活动 形式 可 以 活 坚 读书 会 的 
阅读 气氛 凝聚 活动 人 气 ,但 同时 也 引申 出 一 个 值得 探 
讨 和 思辨 的 问题 , 即 在 读书 会 的 概念 或 范畴 下 ,“ 读 
书 " 或 “阅读 "究竟 指 的 是 什么 ? 罕 义 上 的 读书 即 是 以 
纸 质 或 电子 图 书 文本 为 介质 的 知识 获取 行为 ,但 对 以 
儿童 青少年 以 及 视力 欠 佳 的 中 老年 为 对 象 的 读书 会 
来 说 , 罕 义 阅读 是 不 充分 的 ,不 一 定 能 达到 好 效果 ,有 
必要 发 展 更 宽泛 意义 上 的 阅读 形式 。 广 义 上 的 读书 或 
阅读 能 和 否 将 上 述 艺 术 活动 形式 涵盖 其 中 ? 放 在 不 同 语 
境 下 ,这 个 问题 会 有 不 同 的 回答 。 如 缺少 人 际 互 动 的 
个 体 阅 读 情 境 中 ,读书 自然 要 回归 其 图 书 介质 阅读 的 
本 义 ;以 读书 会 为 形式 的 集体 阅读 则 有 条 件 也 有 必要 
开展 人 际 互动 ,因此 ,种 种 有 益 于 信息 认 知 和 知识 获取 
的 艺术 活动 便 成 为 广义 阅读 的 实践 形式 。 


5 ”读书 会 运行 环节 的 症结 与 难题 


5.1 发 展 定位 不 明确 

读书 会 是 一 种 群体 性 组 织 , 需 要 沿 着 一 定 的 路 径 
向 前 发 展 ,那么 这 条 路 径 的 规划 应 该 是 怎样 的 ? 路径 
指向 哪里 ? 路 径 的 宽度 .长度 和 广度 何以 界定 ? 这 一 
系列 问题 实则 关乎 读书 会 的 发 展 定位 和 走向 。 调 查 发 
现 ,在 这 一 问题 上 ,各 类 型 的 读书 会 都 普遍 缺乏 思考 。 
5.1.1 读 什么 一 一 内 容 定位 的 问题 ”多数 读书 会 在 
创办 时 都 未 考虑 过 读物 定位 的 问题 ,通常 是 从 发 起 人 、 
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组 织 者 个 人 角度 对 阅读 内 容 进行 筛选 和 敲定 ,告知 广 
大 书 友 去 准备 或 购买 书籍 ,进而 在 后 续 活动 中 组 织 阅 
读 。 这 种 基于 个 人 取向 的 读物 选择 方式 ,使 得 很 多 读 
书 会 都 存在 内 容 铺 排 面 广 且 零散 的 问题 ,导致 阅读 缺 
少 一 定 的 连贯 性 和 纵深 感 ,给 书 友 或 读者 带 来 浅 尝 辆 
止 的 感受 ,不 利于 读书 会 人 员 的 粘性 和 发 展 的 长 期 性 。 
5.1.2 谁 在 读 一 一 人 员 定 位 的 问题 ”调研 发 现 ,多 数 
读书 会 在 进行 活动 人 员 召 集 的 时 候 通 常 采取 “广发 英 
雄 帖 "的 做 法 ,将 活动 发 布 到 微 信 群 公众 号 或 其 他 线 
上 渠道 ,号 召 广大 书 友 、 读 者 或 会 员 积 极 参与 。“ 广 发 
英雄 帖 " 能 够 最 大 程度 地 通知 并 号 召 参 与 者 ,但 是 有 

个 前 提 是 很 多 读书 会 都 忽视 的 : 群 里 的 书 友 或 读者 的 
阅读 喜好 阅读 能 力 是 否 具有 一 致 性 ,所 提议 的 阅读 主 
题 或 读物 是 否 在 他 们 的 兴趣 范围 和 接受 能 力 之 内 。 有 
4 语 书 会 在 发 布 活动 通知 之 后 ,由 于 无 人 参加 或 人 数 
而 无 法 开展 ,其 中 一 个 重要 原因 就 在 于 活动 内 容 
员 属性 的 不 对 位 。 

下 3 怎么 读 一 一 形式 定位 的 问题 经 分 析 , 读 书 会 
的 图 读 组 织 形式 和 阅读 方式 的 选择 归根 到 底 取决 于 两 
八国 素 : 中 由 阅读 内 容 ,如 一 些 以 哲学 阅读 为 定位 的 读 
尼 侈 往往 采取 精读 的 做 法 ,以 普及 性 读物 为 阅读 对 象 
的 歌 书 会 则 常 采 取 共 读 的 方式 进行 。@@ 由 读书 会 类 型 
复议 者 特征 ,如 公共 图 书馆 主导 下 的 读书 会 往往 采取 
开交 讲座 的 方式 进行 ,应 召 而 参与 的 读者 也 一 般 带 有 
随 狗 性 和 阶层 广泛 性 ,不 以 读 为 主 ,而 以 听 为 主 ;一 些 
类 主导 的 民间 读书 会 则 较 少 采用 讲座 和 领 读 形式 ， 
因为 他 们 的 公共 资源 ,人脉 资源 .财力 保 证 都 难以 支撑 
讲 英 \ 领 读 的 相关 需求 。 调 查 发 现 ,不 少 读书 会 在 选择 
阅读 方式 和 组 织 形式 时 也 存在 盲目 性 和 随意 性 ,未 能 


ess, 


的 读者 或 书 友 的 信息 和 情况 掌握 多 少 ? 书 友之 多 会 不 
会 在 管理 上 制造 障碍 和 冲突 ? 这 些 现实 问题 实则 并 未 
考虑 清楚 。 
5.3 读书 会 阅读 效果 缺乏 衡量 标准 

在 操作 层面 上 ,读书 会 组 织 本 身 多 采用 口头 问 询 、 
私下 交谈 的 方式 来 掌握 读书 会 的 实际 效果 。 如 大 地 读 
书 会 的 负责 人 李 杭 蔚 在 访谈 中 提 到 ,每 次 活动 她 都 在 
外 围 进行 现场 观察 ,观察 读者 在 活动 中 的 表情 和 反应 、 
工作 人 员 的 表现 和 应 对 等 。 读 书 会 的 工作 人 员 也 会 私 
下 与 读者 进行 交谈 ,了 解 他 们 的 感受 和 反馈 。 这 样 的 
做 法 的 确 有 助 于 读书 会 活动 的 改良 和 进步 ,但 口头 问 
询 、 私 下 交谈 的 次 端 是 不 一 定 能 得 到 读者 或 书 友 完全 
真实 的 想法 ,更 不 能 在 大 范围 内 顾及 多 数 人 的 意见 和 
6 ”促进 读书 会 运行 发 展 的 几 点 建议 
6.1 借助 技术 手段 细 分 阅读 行为 

针对 发 展 定位 不 明晰 的 问题 ,目前 有 些 读书 会 正 
尝试 采用 技术 手段 对 读书 会 阅读 内 容 、 形 式 和 群体 进 
行 甄 别 和 细 分 ,以 明确 自身 的 发 展 定位 。 如 飞 茫 读 书 
会 于 2016 年 12 月 正式 上 线 了 一 款 智能 淘 书 APP“ 飞 
茫 书房 ,经 过 两 年 的 运行 ,截至 2018 年 7 月 “ 飞 茫 书 
房 " 的 数据 库 已 录入 600 万 条 图 书信 息 。 同 时 ,通过 人 
工 智能 若干 算法 模型 可 以 快速 上 且 精 准 地 进行 书 单 得 
选 ,向 用 户 推送 符合 其 需求 和 喜好 的 书 单 选 项 。 飞 茫 
读书 会 的 做 法 带 来 的 启示 是 ,各 个 读书 会 可 以 广泛 利 
日 大 数据 、 人 工 智能 算法 推送 的 精准 性 和 便捷 性 ,对 读 
书 会 内 部 读者 的 偏好 和 读物 需求 进行 细 分 处 理 。 在 此 
过 程 中 ,读书 会 的 阅读 内 容 . 阅 读 人 群 、 阅 读 形式 的 定 


2 


结合 自身 阅读 内 容 、 资 源 条 件 和 读者 特征 进行 合理 定 
位 。 
5.2 ”人员 门槛 缺少 准 入 机 制 

读书 会 以 兴趣 为 基础 ,将 原本 毫 无 关系 的 社会 个 
体 和 组 织 聚 集 在 一 起 。 严 格 意义 上 ,读书 会 需要 围绕 
阅读 本 身 对 进入 这 一 组 织 的 个 体 进 行 把 关 、 筛 选 和 细 
分 ,建立 具有 约束 性 的 准 和 机制, 以 确保 组 织 内 部 的 纯 
洁 性 和 目标 一 致 性 。 但 调查 发 现 ,各 类 读书 会 都 缺乏 
这 样 一 套 行 之 有 效 的 准 入 机 制 。 比 如 ,有 些 读书 会 完 
全 不 设 门 槛 ,只 要 组 织 外 的 人 士 表达 出 希望 加 入 的 意 
愿 ,读书 会 微 信 群 的 群 主 或 负责 人 就 将 其 加 入 群 组 ,成 
为 读书 会 的 一 员 书 友 。 这 导致 很 多 读书 会 的 线 上 线 下 
群体 十 分 爱 肿 \ 庞 大 ,其 至 超过 儿 千 人 。 有 些 读书 会 对 
读者 人 数 之 众 引 以 为 做 ,而 实际 上 读书 会 对 加 入 其 
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位 也 会 逐渐 得 到 调整 和 呈现 。 
6.2 建立 有 效 的 人 员 准 入 和 退出 机 制 

读书 会 在 已 具备 一 定 读者 基础 的 情况 下 ,应 当 从 
主客 观 两 个 层面 提高 入 会 门槛 :客观 层面 ,可 采用 线 上 
问卷 或 增设 填 答 项 的 办 法 ,将 一 部 分 阅读 意愿 不 甚 强 
烈 \ 对 加 入 读书 会 持 有 无 所 谓 态 度 的 用 户 排除 在 外 ; 主 
观 层面 ,读书 会 负责 人 或 运行 人 员 可 以 根据 会 员 注 册 
信息 进行 主观 第 选 , 同 时 ,周详 的 注册 信息 对 读书 会 进 
一 步 确 定 阅读 范围 .阅读 内 容 以 及 细 分 活动 也 是 有 帮 
助 的 。 

同时 ,读书 会 也 有 必要 建立 有 效 的 监督 和 退出 机 
制 ,以 保障 纯粹 .平等 .和 谐 的 阅读 环境 。 可 以 在 线 上 
群 组 设置 管理 员 或 值 日 生 , 负 责 监督 和 管理 线 上 发 言 。 
如 果 有 人 在 线 上 推送 与 阅读 无 关 的 信息 , 则 采取 一 次 


常 昕 . 国内 读书 会 运行 机 制 与 活动 模式 探析 基于 全 国 135 家 读书 会 的 问卷 调查 与 深度 访谈 [了 站. 赎 旬 导 好 并 人 讽 引 
63(20) :82 - 87. 


提醒 二 次 警告 三 次 踢 出 等 类 似 做 法 ,净化 各 类 线 上 ” 获取 活动 效果 的 反馈 , 且 普 遍 性 高 ,能 反映 整体 态度 。 
群 组 的 信息 传播 环境 。 此 外 ,读书 会 的 负责 人 要 从 整 ” 读书 会 可 以 在 活动 之 后 深入 研究 出 口 调查 的 反馈 结 
体 上 对 读书 会 的 成 员 情 况 , 人 际 关 系 .阅读 秩序 进行 掌 ” 果 , 研 究 不 足 之 处 ,以 求 改 进 提高 。 

控 。 读 书 会 的 每 一 位 参与 者 也 应 负 有 共同 监督 的 责任 ”参考 文献 : 
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留 。 
6.3 结合 出 口 调查 测量 读书 会 的 活动 效果 
出 口 调查 ,是 国外 政治 大 选 活动 中 常用 的 用 来 测 


加 is 上 [3 ] 向 剑 勤 . 读书 会 的 演进 及 其 功能 探析 [J] 图 书 情报 工作 ,2016， 
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以 被 借鉴 并 应 用 于 读书 会 活动 效果 的 测评 中 ,比如 读 。 [5] 伐 君 洁 . 香港 地 区 读书 会 的 发 展 及 其 启示 [J]. 大 学 图 书馆 学 
书 会 工作 人 员 提 前 做 好 一 份 电子 问卷 ,活动 临近 结 Le 
时 颖 放 到 线 上 群 组 ,请 每 位 参与 者 填写 ,由 此 可 以 即时 
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mbds of all kinds of reading clubs in China, analyze and present the practical problems in the operation of reading 
cf ， and provide suggestions for the further development. | Method/process| By means of social investigation and in- 
depth interviews, quantitative data and first -hand arguments about the actual operation of reading clubs were obtained. 
| Result/ conclusion | The study finds that there are some cruxes in the operation of the reading clubs, such as unclear de- 
vament orientation, lack of access mechanism for personnel threshold, lack of measurement of reading effect, etc. Then 
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